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Fondamenti del Piano



La Fondazione Ricerca & Imprenditorialita (FR&I) & un Ente non profit che opera a livello nazionale conun
insieme di soggetti partecipanti (grandi imprese, universita e istituti finanziari) che sono parte costitutiva dell’e-
cosistema dell’innovazione. L’istituzione ha sviluppato e adottato un originale approccio all’open innovation con
cui vengono attivati: scouting su scala nazionale di startup/pmi innovative, in funzione di innovation needs delle
imprese partner; interventi di advisoring a beneficio delle realta operative giudicate meritevoli, in collaborazione
con Federmanager, in virtli di un accordo quadro con cui avvalersi di manager esperti.

Con il Piano Strategico 2021-2025 - Sviluppo al Sud, facendo seguito alla decisione di trasferire a Napoli la
propria sede, la Fondazione R&I ha individuato nel Mezzogiorno una specifica area disviluppo della propria
missione, estendendola in modo programmatico al trasferimento tecnologico. L’ obiettivo strategico a cui si mira
¢ la valorizzazione del potenziale, largamente inespresso, in fatto di capitale intellettuale (conoscenza) e capitale
umano, per farne leve di un nuovo modello di sviluppo bottom-up, tramite un coinvolgimento strutturato dell’u-
niversita, dell'industria e della finanza i nnovativa. Si tratta del modo con cuila Fondazione R&I ritiene che si
possa operare per far creare, nel corso del tempo, nuove opportunita di lavoro qualificato e di ascesa sociale per
giovani meridionali di valore, ponendo cosi un freno alla grave emigrazione intellettuale che tra il 2002 e il 2018
ha riguardato piti di 250 mila laureati.

Con queste iniziative la Fondazione R&I mira a far accreditare I'idea dell’assoluta necessita, per il Mezzogiorno,
di una politica industriale dell'innovazione, volta alla trasformazione del sistema socio-economico e produttivo,
in linea con il Programma di Investimenti Next Generation UE,

Grazie all’'accordo quadro sottoscritto con il Centro di Competenza 4.0 MedITech, posto sotto la guida dell’uni-
versita di Napoli Federico 11, la Fondazione R&I pud costituire un punto di riferimento, su scala nazionale, per
la rete MISE di tali Centri, grazie alla sua partecipazione ufficiale anche a quelli di Genova (CNR) e Pisa (Scuola
Superiore Sant’ Anna).
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Attualita del Piano

Il presente Piano Strategico cade in un momento della storia del nostro Paese,
duramente segnato da un evento — I'epidemia da coronavirus — le cui implicazioni
sulla vita sociale ed economica erano e rimangono ad oggi ancora difficili da sti-
mare nella loro quantita e qualita. Nei momenti dell’emergenza potrebbe apparire
ridondante discutere di imprese e tecnologie, ma due diverse considerazioni ci con-
vincono altrimenti: quella dell'importanza decisiva che anche rispetto all’epidemia
assumono le capacita di ricerca e di traduzione industriale dei risultati (non solo
per i futuri vaccini, ma pit a breve nella gestione dei picchi di produzione delle
attrezzature biomedicali); e quella dell’'urgenza di predisporre rapidamente una
strategia della ripresa, che possa essere efficace per garantire un futuro sostenibile
alle nuove generazioni.

Singolarmente, la crisi sanitaria ha colpito I'Ttalia in una fase della vita politica
e amministrativa del Paese in cui le riflessioni sul Mezzogiorno e sulle sue vicende
attuali e future si stavano facendo pit pregnanti in termini di visioni e proposte di
intervento. Questo ¢ avvenuto in funzione e grazie alla presentazione il 14 febbraio
2020, da parte di Giuseppe Provenzano, Ministro per il Sud e la Coesione territo-
riale, del “Piano Sud 2030, dove si apre uno scenario diverso e meno episodico
per il Mezzogiorno e si va a fondo dei problemi e dei divari che lo penalizzano e
compromettono il suo futuro, indicando anche gli interventi ed i referenti istitu-
zionali con cui realizzarli. Crediamo che questa visione sia oggi un necessario ed
attuale punto di avvio anche per dare robustezza al difficile percorso di resilienza

che aspetta 'economia nazionale.

La finalita del Piano Ministeriale & essenzialmente quella di “rilanciare gli in-
vestimenti pubblici e privati” con una “nuova buona programmazione” delle ri-
sorse europee e nazionali per oltre 123 miliardi di Euro fino al 2030, guardando in
primis allo sviluppo e all'lammodernamento delle infrastrutture materiali e sociali.
E questo per spezzare I'isolamento e ’arretratezza del Sud dal resto dell’Italia sia
dal lato dei collegamenti stradali e ferroviari che per quanto attiene i servizi scola-
stici e sanitari, dando vita ad una “nuova politica territoriale dello sviluppo” per
far si che il Mezzogiorno diventi un’opportunita, anche per gli investitori privati e
per le imprese, oltre che un ambiente di vita confacente per le persone.

Accanto a questi sforzi per potenziare e migliorare il contesto infrastrutturale
e ambientale del Sud, il Piano ministeriale tra le missioni da perseguire ne indica
anche due che sono alla base delle motivazioni che hanno indotto la Fondazione
Ricerca & Imprenditorialita (Fondazione R&I) a compiere una scelta strategica di
fondo, orientando al Sud la propria direttrice di sviluppo territoriale e operativa,
con il convincimento che puo diventare un’opportunita per la sua crescita, in linea
con il senso di responsabilita sociale che la anima, ma anche in virtt della sua
propria missione e del suo specifico campo d’azione.



Tra le cinque “missioni nazionali” del Piano ministeriale due sono quelle
che impattano pit direttamente sul Piano Strategico 2021-2025 della
Fondazione R&I, ovvero quelle che vedono: “un Sud rivolto ai giovani” ¢ “un
Sud frontiera dell’innovazione”.

Avendo come missione principale quella di sostenere la generazione e la crescita
qualitativa e dimensionale delle startup, fondate da giovani talenti, con un elevato
livello formativo e attitudinale, la Fondazione R&I mira a lavorare, insieme alle mi-
gliori istituzioni universitarie e scientifiche, alle imprese pit avanzate e dinamiche
ed agli agenti pit aperti delle comunita sociali locali per contribuire, nel corso del
tempo, alla realizzazione di un ecosistema dell’innovazione a base territoriale.
E questo per mettere in moto i processi utili a generare quelle economie esterne e
quegli spillover necessari per creare un ambiente adatto a generare dal suo interno
nuova imprenditorialita innovativa e ad attrarre dall’esterno nuove forze produtti-
ve e investimenti.

L’obiettivo strategico a cui mirare ¢ quello di far si che il Mezzogiorno possa vi-
vere e mettere a frutto le dinamiche proprie della nuova societa ed economia della
conoscenza, che sostengono la crescita, evitando il rischio di un aggravamento dei
suoi ritardi. Il Mezzogiorno deve quindi puntare a sviluppare sinergie stabili ed
evolutive tra ricerca e industria. Solo cosi, si puo offrire ai giovani nuove prospet-
tive occupazionali, in linea con il loro background formativo e le loro aspirazioni
di ascesa sociale, sia a livello delle aziende e delle istituzioni scientifiche sia tramite
la generazione di startup in grado di contribuire alla crescita della cultura impren-
ditoriale del Mezzogiorno e di offrire concrete opportunita per una creazione di
posti di lavoro qualificati, cosi come accade in molti paesi stranieri.

Con P'indicato tipo di approccio strategico si mira a far superare Pattuale ano-
malia di un’area, il Sud, che investe in formazione, anche se in misura piu ridotta
del resto del Paese, ma che non sa creare opportunita di lavoro di qualita, di-
sperdendo cosi i frutti dell’investimento in formazione, costringendo i giovani ad
emigrare.

Per contribuire alla creazione di “un Sud frontiera dell’innovazione”, in linea
con il Piano ministeriale, la Fondazione R&I mira quindi a:

- fare del Mezzogiorno un’area privilegiata per I'insediamento di startup e I'at-
trazione dall’esterno di nuovi investimenti facendo leva su una rete di intera-
zioni e collaborazioni avanzate tra Sud e Centro-Nord;

- sostenere e supportare operativamente il processo di Trasferimento Tecnolo-
gico per valorizzare la produttivita e la creativita dei ricercatori del Sud, evitan-
do che la conoscenza da loro prodotta vada dispersa o messa a frutto altrove,
in Italia o all’estero;

- contribuire alla creazione, nel corso del tempo, di un nuovo modello di svilup-
po industriale sostenuto dall’innovazione con un connubio pit fecondo tra
ricerca e industria, capace di far rafforzare la capacita di crescita e di competi-
zione del Mezzogiorno, favorendo I’attrattivita dall’esterno di investimenti e di
energie imprenditoriali dinamiche.



Sono queste “le principali linee di marcia dell’andata al Sud della Fondazione
R&I” che si potranno percorrere con pit forza e piu risultati se si potra realizzare
'auspicio del Piano Ministeriale di una “nuova strategia di politica industriale
per il Sud”, fondata sull’innovazione, che viene assunta come meta prioritaria da
perseguire. Cosi si potrebbe opportunamente contribuire al superamento del gap
culturale, politico e istituzionale che da sempre I'Italia accusa, in campo europeo
e internazionale, in fatto di una buona politica industriale.
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Premessa

I1 Piano Strategico 2021/2025 Sviluppo al Sud costituisce un percorso
evolutivo della Fondazione R&I con cui si mira a:

1. valorizzare le sue basi fondative ed il Know-how acquisito dando vitaa nuovi
progetti di open innovation basati su startup tecnologiche, in collaborazione
con grandi e medio-grandi imprese;

1i. ampliare Pambito operativo territoriale al Sud con I'intento di sostenere I'in-
nesco di un nuovo modello di sviluppo imprenditoriale facendo leva su deep-
tech startup fondate da giovani con alti livelli formativi e competenze e capaci-
ta adeguate;

1ii. sperimentare sul campo un modello avanzato di trasferimento tecnologico,
secondo un approccio imprenditoriale, da sviluppare con le otto principali uni-
versita di Campania e Puglia, entrate a far parte della sua compagine sociale.

Si tratta di obiettivi che sono pertinenti alla missione propria della Fondazione
R&I ed alle sue specificita strutturali ed operative.

La Fondazione R&I, quale organismo no profit, con una struttura privato-pub-
blico di interesse generale, si caratterizza per alcuni elementi costitutivi — comuni
ad organismi similari di altri Paesi promossi dal privato con adeguati sostegni pub-
blici — riconducibili ad alcuni principali elementi:

1. la presenza al suo interno, come membri partecipanti, ai massimi livelli di rap-
presentativita, delle tre componenti chiave dell’ecosistema dell’innovazione
costituite da: industria; ricerca e alta formazione; finanza per 'innovazione e
Venture capital;

1. un deciso orientamento alle spin-off e startup knowledge-driven, fondate da
giovani talenti con elevati profili di merito, in possesso di competenze specia-
listiche evolute e idee innovative, che sono in rapporto con centri di ricerca
avanzata,

1ii. un’esperienza e competenze consolidate nella realizzazione di attivita di scou-
ting e preselezione di startup, di interesse delle grandi imprese partner, da
sottoporre a processi di accelerazione della crescita, con la prospettiva di coin-
volgere, per il relativo funding, operatori di Venture Capital collegati.

In funzione di questi elementi, la Fondazione R&I ¢ un unicum nel panorama
nazionale come ambiente comune di aggregazione e partecipazione tra pill sogget-
ti pubblici e privati, impegnati nel promuovere e sostenere, secondo una visione
sistemica, I'innovazione tecnologica come processo collaborativo tra industria e
universita, nonché tra nuove imprese e imprese consolidate, sostenibile dalla fi-
nanza innovativa e dal Venture capital.

Con il “Piano Strategico 2021-2025 - Sviluppo al Sud”, la Fondazione R&I mira
pertanto ad estendere, in modo costruttivo, al Mezzogiorno le sue attivita, sulla
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base di specifici programmi, puntando a realizzare opportune interazioni Nord-
Sud, facendo riferimento alla sede di Genova e alle nuove sedi da aprire a Napoli
e Bari.

I1 Piano ¢ frutto di una impegnativa attivita di indagine, analisi e proposta,
condotta da un gruppo di lavoro composto da qualificati consulenti, docenti e
manager. Inoltre, per lo studio di fattibilita del Centro Innovazione e Tecnologia
(CITec) ¢ stato creato un apposito team coordinato da Arthur D. Little, la Societa
di Consulenza leader mondiale nel campo dell’innovation management, con la
partecipazione di rappresentanti dei Soci di Fondazione R&I, oltre che di esperti
e ricercatori.

In fase di impostazione e di elaborazione i documenti del Piano sono stati pre-
sentati e discussi con lo Steering Committee del Piano, costituito dal Consiglio di
Sorveglianza della Fondazione R&I, integrato con qualificati esponenti del mondo
istituzionale, universitario e imprenditoriale.

In particolare, sono stati organizzati i seguenti incontri:

- il 25 gennaio 2019 a Roma, nella Sede della Leonardo SpA;

- il 16 settembre 2019 a Napoli, nella Sede di Intesa Sanpaolo (Ex Banco di Napoli)!

Inoltre, in un incontro a Napoli, svolto il 25 ottobre 2019, nella Sede di Intesa
Sanpaolo, ¢ stata presentata e discussa una prima bozza del Piano con i Rettori e
delegati delle otto principali Universita della Regione Campania e della Regio-
ne Puglia, con un approfondimento del testo dell’Accordo di partecipa-zione alla
Fondazione R&I, con riferimento in particolare al Progetto CITec sul Trasferi-
mento Tecnologico.

Nel mese di Novembre 2019 sono stati svolti incontri presso le sedi delle univer-
sita coinvolte per approfondire aspetti particolari del MOU.

Grazie a questo insieme di confronti e consultazioni si sono potuti definire i
contenuti del presente Rapporto che offre un originale e avanzato modo di vedere
e affrontare il problema dell’innovazione su scala territoriale, secondo una visione
sistemica, con particolare riferimento alla specifica realta del Mezzogiorno.

! Erano presenti all'incontro: G. Provenzano, Ministro per il Sud; A. Profumo, Leonardo SpA e Fondazione
R&I; gli alti dirigenti di Intesa Sanpaolo: S. Lucchini, G. De Vecchi e F. Guido; I. Cipolletta, Assonime e
Fondazione R&I; F. Resta, Rettore Politecnico di Milano; G. Bracchi, Fondazione Politecnico di Milano;
A. Giannola, Svimez; L. Gallo, Invitalia; G. Agresti, Arthur D Little; ed inoltre i Rettori e delegati delle
principali universita della Campania: Napoli Federico IT; Campania Vanvitelli; Napoli Parthenope; Saler-
no; Sannio e della Regine Puglia: Bari Aldo Moro; Politecnico di Bari; Salento.



Parte 1

Fondamenti del Piano

13



14



Capitolo 1

Fondamenti e Sviluppi del Piano

Introduzione
Sviluppo al Sud: una scelta strategica
La centralita di una infrastruttura specializzata per il trasferimento tecnologico
Focus sulle startup a base tecnologica
L’inclusione delle startup nei processi di innovazione del Mezzogiorno
Il problema del coinvolgimento di stakeholders
Le linee attuative del Piano Strategico 2021-2025 — Sviluppo al Sud

BOX

La presenza al Sud di settori ad alta tecnologia: una leva strategica per il Piano
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Fondamenti e Sviluppi del Piano

Introduzione

Il Piano Strategico della Fondazione R&I, promosso in sintonia con Invitalia e
Svimez, ¢ un piano concreto, con un respiro lungo, basato su un insieme organico
di progetti congiunti con cui si mira a rafforzare e sviluppare I'ecosistema dell’in-
novazione del Mezzogiorno, cercando di valorizzare le competenze e le capacita
proprie dei migliori centri di ricerca e alta formazione, con il contributo delle im-
prese interessate ad attivare politiche di sviluppo investendo nell’innovazione. Per
affrontare questo difficile compito la Fondazione R&I conta di operare in collabo-
razione con i suoi soci, rappresentativi di importanti realta del mondo industriale
e finanziario, con a fianco un gruppo di istituzioni scientifiche e universitarie che
si collocano ai vertici dell’eccellenza in campo europeo e internazionale?.

Il principale obiettivo & quello di sperimentare forme di collaborazione avanzata
tra universita e industria nella valorizzazione dei risultati della ricerca e nel dar
vita a progetti strutturati di co-generazione di spin-off/startup di valore. E questo
con l'intento di attrarre e interessare alla sfida dell'imprenditorialita giovani talen-
ti, con il sostegno di mirate attivita di formazione e training.

La Fondazione R&I dovra pertanto impegnarsi nell’aggregare le migliori energie
del Sud in un originale cammino di rinnovamento e potenziamento del sistema
imprenditoriale e produttivo, in linea con i nuovi paradigmi dell’economia della
conoscenza e dell'innovazione. E questo con l'intento di concorrere a dare una
seria risposta alle pressanti istanze di crescita dell’economia e dell’occupazione
qualificata che il Mezzogiorno da tempo denuncia.

Il presente documento costituisce la base di riferimento per:

i. presentare ed illustrare i vari campi di intervento del Piano;
ii. fornire gli elementi di base per la programmazione operativa delle varie attivita
previste;

2 Le Istituzioni scientifiche e universitarie appartenenti alle Fondazione R&I sono: Politecnico di Milano
(Fondazione), Istituito Italiano di Tecnologia, Universita di Genova, Scuola Superiore Sant’Anna, Univer-
sita Campus Bio-Medico di Roma. Le Grandi Imprese membri sono: Leonardo, Intesa Sanpaolo, Ferrovie
dello Stato, Engineering, MBDA, Iren e CDP Venture Capital. Inoltre la Fondazione R&I ha sottoscritto
accordi quadro con: Invitalia e Svimez.
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iii. evidenziare le risorse organizzative e finanziarie necessarie per attuare il Piano;

iv. consentire ai membri della Fondazione R&I di individuare progetti e campi di
proprio interesse, da disciplinare in appositi accordi quadro, ai sensi dello Statuto;

v. attivare collegamenti utili per sviluppare una necessaria rete di stakeholders
pubblici e privati.

Sviluppo al Sud: una scelta strategica

A base del Piano Strategico c’¢ quella nuova visione prevalentemente endogena
dello sviluppo, propria dell’economia della conoscenza che diversi Paesi, tra cui
molti Paesi in ritardo, si sono impegnati a percorrere, in coerenza e in funzione di
proprie risorse e proprie capacita. E una sfida in cui il Sud puo impegnarsi con
fondatezza anche senza avere vissuto da protagonista le precedenti fasi dell’indu-
strializzazione se riesce a compiere quello che simbolicamente viene chiamato il
“leapfrogging”, per fare un salto nella crescita.

Puntare ad un rinascimento industriale, sostenuto da importanti e durevoli
investimenti in ricerca e capitale umano, presuppone per il Sud di andare oltre ad
una industrializzazione tradizionale di tipo fop-down, per puntare con decisione
ad un rinnovamento e sviluppo del tessuto imprenditoriale e produttivo dal basso
per evitare il rischio di una ulteriore deindustrializzazione. In questo senso, la
messa in atto di un progetto mirato per la generazione e la crescita di un sistema
di startup e imprese knowledge-driven, ¢ un obiettivo coerente con tale visione
strategica che la Fondazione R&I vuole perseguire in collaborazione con le miglio-
ri energie della comunita meridionale.

L’innovazione basata sulla conoscenza, come sostiene il Premio Nobel J.E. Sti-
glitz, costituisce la driving force della crescita e dello sviluppo economico anche
per i paesi follower che non si trovano sulla frontiera del progresso scientifico e
tecnologico ma che devono colmare il divario per mantenersi al passo o per lo
meno non rimanere indietro e regredire. Questo Piano Strategico sposa appieno
questa prospettiva politico-scientifica e progettuale.

Si tratta di proposizioni emerse in modo eloquente nel dibattito di fine Maggio
2019 su “Un’industria fondata sulla conoscenza: la nuova sfida del Mezzogiorno”,
svolto all’Accademia Nazionale dei Lincei, organizzato da Svimez e Fondazione
R&I, con la partecipazione di alcuni illustri esponenti del mondo istituzionale,
scientifico e industriale nazionale’. Ne ¢ emerso un rassicurante invito a proseguire
con lena nel Progetto Sviluppo al Sud.

Nell’affrontare I'impegnativo compito, la Fondazione R&I ha responsabilmente
presente la complessa realta economica e sociale del Mezzogiorno, aggravata dal

> Hanno partecipato al dibattito: Giuliano Amato, Luca Bianchi, Adriano Giannola, Marcella Panucci, An-
tonio Pedone, Alessandro Profumo, Dario Scannapieco.



“problema della nuova emigrazione intellettuale” costituita da giovani talenti,

sempre piu costretti, dalla mancanza di serie prospettive di lavoro, all’esodo verso
Iestero e il Centro Nord.

La disoccupazione giovanile nel Sud nel 2019 ¢ del 45,5% ed & molto preoccupante il
progressivo aumento del numero di giovani e di laureati che ogni anno lasciano il Mez-
zogiorno, riflesso nei ritardi strutturali dell’economia. Tra il 2002 e il 2018 il Mezzogior-
no ha perso oltre 663.903 giovani e 262.762 laureati. La nuova emigrazione comporta
costi sociali immediati e condiziona gravemente le prospettive di rinascita del Sud.

Sono dati che ben evidenziano il valore del nostro Progetto, caratterizzandolo
come un Piano di crescita sociale, oltre che economica, del Sudin linea con gli
scopi del programma delle Nazioni Unite “Principles for Responsible Banking”, a
cui ha aderito Intesa Sanpaolo, in funzione della sua vocazione di banca impegnata
nella crescita sociale, culturale e civile delle comunita in cui opera.

La centralita di una infrastruttura specializzata
per il trasferimento tecnologico

1. L’Italia accusa da sempre una grave limitatezza degli investimenti in R&S e
del numero dei ricercatori* oltre che una strutturale incapacita in fatto di valorizza-
zione, in senso economico e commerciale, dei risultati della ricerca avanzata, con
un evidente danno per l'economia nazionale, penalizzando [ecosistema
dell’inno-vazione e il processo di crescita. Per questo, con il Piano Strategico
2021-2025 si intende offrire ai centri di ricerca avanzata, in particolare dei settori
STEM (Scien-ce, Technology, Engineering, Mathematics), lopportunita di
avvalersi dell’apporto
specifico di una infrastruttura specializzata per il trasferimento tecnologico, da
far nascere con la collaborazione fattiva e responsabile delle migliori realta
del sistema universitario e della ricerca del Mezzogiorno, ivi compresa la nuova
Scuola Superiore Meridionale di Napoli.

Con il Piano si mira pertanto a far attecchire un nuovo modello di
sviluppo endogeno, basato sull’impiego produttivo del capitale umano
qualificato e sui ri-sultati della ricerca, avvalendosi del contributo determinante
delle grandi e medio-grandi imprese a base tecnologica operanti nel
Mezzogiorno, tra cui innanzitutto quelle che sono membri della Fondazione
R&I. Fatto determinante ¢ I’aggregazione alla Fondazione R&I, in modo ufficiale,
come Partecipanti Ordinari, tramite sottoscrizione di apposito Accordo, delle
otto prin-

4+ In fatto di investimenti in R&S I’Italia, con un peso dell’1,3% sul PIL, ¢ al 27° posto nella graduatoria

mondiale, molto al di sotto del’OCSE (2,3 %) e anche dell’'Unione Europea (1,4%). Inoltre, in fatto di
ricercatori ogni 1000 occupati I'Ttalia, con un valore di 5,1, ¢ molto al di sotto della media UE a 28 (8,1),
per non parlare di Israele (17,4). La scarsa capacita di innovare dell’Italia emerge considerando che in fatto
di brevetti europei per I’Italia le nostre domande sono solo 71 per ogni milione di abitanti, mentre sono pit
di 150 in Francia, 330 in Germania e circa 1000 in Svizzera.
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cipali Universita delle Regioni Campania e Puglia, che sono Consorziati Ordinari
Pubblici del Centro di Competenza MedITech’, parte del Piano 4.0 del MiSE.

Esse contano nell’insieme 222.600 studenti iscritti ai corsi di laurea, rilasciano
per ogni ciclo 115 titoli di Dottorati di Ricerca, hanno 64 dipartimenti STEM
(Science, Technology, Engineering, Mathematics) e contribuito alla generazione di
ben 180 spin-off knowledge-driven.

Su queste basi la Fondazione R&I puo quindi contare su un network nazionale
che va da Milano a Lecce, costituito da 13 Universita e Istituzioni di Ricerca (Fig.
1), con la possibilita di attivare iniziative e collaborazioni Sud-Nord in vari campi
di interesse.

Istituzionl Unlversitarie
e Scientifiche

» Politecnico Milano (Fond.)

T
Universita dl Genova

* Scuola Superiore Sant’Anna

* Universith Campus Biomedico

« Universita Napoll Federicoll
Universita Campania Vanvitelli
Universita Napoll Parthenope
Universita dl Salerno
Universita del Sannio

* Universita Bari A. Moro
Politecnico Bari

Universita del Salento

(Fig. 1) Network Nazionale della Fondazione R&I

Nelle diverse citta sono anche presenti sedi delle imprese partecipanti alla Fon-
dazione R&I, potenziando I'importanza del suo network nord-sud

2. Lafiliera del trasferimento tecnologico, come insieme di interventi utili ad
una prima verifica (Proof of concept — PoC e IP) dell’applicabilita e del valore delle
tecnologie early stage, in anni recenti & stato oggetto di particolari attenzioni:

> Le Universita aggregate sono: Universita di Napoli Federico I — Capofila; Universita di Salerno; Universi-
ta di Napoli Parthenope; Universita della Campania Luigi Vanvitelli; Politecnico di Bari; Universita di Bari
Aldo Moro; Universita del Salento.



- a livello Europeo, con un progressivo spostamento degli interventi del pro-
gramma Horizon 2020 verso il trasferimento tecnologico, asserito con il lan-
cio a Bruxelles il 14 dicembre 2018 del «Competence Center for Technology
Transfer» della Commissione Europea;

- alivello Nazionale, tramite il lancio, da parte di CDP (Cassa Depositi e Prestiti) e
Fondo Europeo degli Investimenti, della Piattaforma ITA-Tech di investimenti,
dotata di duecento milioni di Euro, per supportare il trasferimento tecnologico,
facilitando I’accesso al capitale di rischio da parte delle idee innovative e delle
startup, sviluppate da alcune delle maggiori istituzioni di ricerca italiane, interve-
nendo anche per la commercializzazione della relativa proprieta intellettuale.

Con D'iniziativa ITA-Tech si & mirato a fare di alcuni Fondi di Venture capital gli
attori chiave per il funding di Spin-off della ricerca generati da parte di universita
di riferimento. Sono stati cosi attivati complessivamente quattro accordi a livello di
universita del Nord, che hanno interessato essenzialmente le citta di Milano e di
Torino, ma solo marginalmente universita meridionali.

Il Progetto Trasferimento Tecnologico della Fondazione R&I, teso a dar vita
ad un nuovo centro specializzato (CITec) rivolto alla realta del Mezzogiorno, mira

ad essere un asse privilegiato del Piano Strategico secondo un modello operativo
di avanguardia, assimilabile alle migliori esperienze europee e internazionali.

I1 Centro CITec si caratterizza in modo distintivo per le seguenti ragioni:

1. mira a potenziare e valorizzare la funzione T.T. delle Universita collegate;
¢ attivo nello scouting delle opportunita di nuove idee e brevetti esistenti nei
Centri di ricerca, e a livello di singoli ricercatori e tecnologi;

3. & dotato delle competenze specialistiche e delle risorse finanziarie utili ad
assicurarne una piena funzionalita;

4. concerne l'intera catena del valore del processo del T.T., intervenendo da
monte (ricerca) a valle (mercato) del processo;

5. opera in team con grandi imprese tecnologiche, con la possibilita di orientare
al mercato le progettualita Proof of Concept (PoC), consentendo una piti im-
mediata percezione del campo di azione da parte degli investitori di capitale di
rischio;

6. punta a fare massa critica ed economie di scala aggregando otto Universita, da
coordinare in un unico centro per il T.T.

L’aspettativa & quella di riuscire concretamente a dimostrare che anche in Italia,
iniziando dal Sud, ¢ possibile operare in concreto per cercare di rimediare al grave
divario tra produttivita scientifica dei centri di ricerca e capacita di innovazione
che condiziona la crescita dell’economia e dell’occupazione qualificata (vedi figura
2), nonché 'opportunita di investimenti dei fondi di Venture Capital.
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La valorizzazione della conoscenza scientifica ai fini
dell’attivita innovativa e un fattore

di debolezza dell’ltalia nel contesto internazionale

Pubblicazioni Scientifiche N

Qualita delle Istituzioni di Ricerc \\ 222
/ \_ Domande di brevetto

272 L )
R&S/PIL \Paese innovatore
a

\ Sviluppo Imprese Innovative

\
\ 90‘
\ Costo per lo startup di una azienda
\
\

1182
Disponibilita Venture Capital

Fonte: Klaus Schwab (ed) World E ic Forum - The Global Competitiveness Report 2018

(Fig. 2) La posizione dell'Italia nel Rank mondiale di 140 Paesi

La grave carenza di fondi di Venture capital (118* posizione nel ranking mon-
diale) di frequente in Italia ¢ considerata una delle principali cause della ridotta
presenza e capacita di sviluppo delle startup e PMI innovative. Ma a ben vedere
tale carenza € una conseguenza dei forti limiti di cui soffre in Italia il processo di
Trasferimento Tecnologico, che ¢ a base dei processi di generazione di spin-off
della ricerca di valore, per cui sono carenti le buone opportunita di investimento
ed inoltre ¢ difficile concretizzare I'exit dei fondi nei modi e nei tempi necessari
per un funzionale reimpiego dei capitali.

Negli ultimi anni abbiamo assistito ad un promettente sviluppo del sistema del
V.C., in linea con altre esperienze straniere. Questo sviluppo ha portato tra I'altro
alla recente nascita di CDP Venture Capital, con la confluenza nel suo seno del
Fondo Italiano di Investimenti e di Invitalia Ventures SGR. Si tratta di un segnale
molto positivo e incoraggiante della volonta anche del sistema di finanza pubblico
italiano di diventare protagonista nei processi di innovazione tramite interventi nel
capitale di rischio delle startup e delle PMI innovative.

A tale disegno strategico la Fondazione R&I puo contribuire:

- rafforzando e qualificando il suo ruolo di cinghia di trasmissione tra Universi-
ta e Industria per far armonizzare l'offerta di potenziale inventivo dei Centri di
ricerca, codificata per ambiti tecnologici preferenziali, con I'offerta di capitale
di Venture, che invece ¢ specializzata per settori di sbocco (industrie), in cui le
nuove tecnologie sviluppate da spin-off e startup possono essere usate per creare
valore;

- impegnandosi nello sperimentare al Sud 'operativita di un centro specializ-
zato nel trasferimento tecnologico insieme alle otto principali Universita delle

regioni Campania e Puglia, come iniziativa chiave del processo di sviluppo al
Sud che ¢ a base del Piano Strategico 2021-2025.



Per svolgere queste funzioni la Fondazione R&I ha in corso un programma
di aggregazione di altre Grandi Imprese, operanti al Sud, in settori ad alta tec-
nologia, disponibili a partecipare al CITec e agli altri progetti di intervento. E se
del caso, anche ad investire risorse in progettualita Proof of Concept (PoC) dove
occorrono capitali di rischio pazienti. Si tratta di un campo di investimento in cui
negli ultimi dieci anni molte grandi multinazionali straniere sono intervenute dan-
do vita a propri fondi di Corporate Venture Capital per aumentare e qualificare la
loro capacita di open innovation in connubio con deep rech startup di valore.

Con questa iniziativa la Fondazione R&I mira a far emergere e valorizzare le
importanti potenzialita inespresse del Mezzogiorno in fatto di capitale umano
qualificato e le nuove capacita imprenditoriali espresse da giovani con elevati pro-
fili formativi e particolarmente dinamici.

Focus sulle startup a base tecnologica

1. Siamo in presenza, a livello internazionale, di un rinnovato interesse per
Iattivita imprenditoriale quale catalizzatore degli investimenti in new ventures,
in funzione della eccezionale ondata di innovazioni tecnologiche. E in linea con
questa tendenza il presente Piano punta al potenziamento del tessuto delle zech-
startup quale leva per un possibile rinnovamento ed ampliamento dell’ecosistema
imprenditoriale e produttivo del Sud, in linea con la Rivoluzione Industriale 4.0.
Questo impone pertanto di investire in nuovi settori ad alta tecnologia, cosi come
stanno facendo gli altri Paesi avanzati, con una coerente e solida politica industriale.
Le trasformazioni tecnologiche in atto stanno causando cambiamenti rapidi e
dirompenti (distruption) che riguardano in maniera trasversale tutte le industrie e
tutte le imprese grandi e piccole (Fig. 3).

Impatto economico potenziale nel 2025
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(Fig. 3) Tecnologie con un potenziale “distruptive” per 'economia.
Fonte McKinsey Global Institute
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La spinta tecnologica in atto genera sfide ed opportunita, con I'innovazione che
diventa il paradigma chiave per controllare i driver della competitivita e sfruttare
al meglio tutte le possibilita evolutive che si determinano per I'industria, con effet-
ti a vasto raggio sui tradizionali modelli di business. Ed & importante considerare
che le nuove tecnologie esponenziali stanno trasformando radicalmente il modo
di fare business, e le strutture organizzative, con la prospettiva di far generare nuo-
ve imprese innovative, direttamente legate a tali tecnologie.

Pertanto, la Fondazione R&I mira, con il presente Piano Strategico, ad arric-
chire ’ambiente tecnologico del Sud a livello di particolari Poli Territoriali in
cui possano determinarsi processi di generazione e aggregazione di startup e im-
prese innovative ad alto potenziale. E questo con la collaborazione determinante
di imprese tecnologiche dinamiche, Centri di Ricerca e Alta Formazione e fondi
di Venture capital.

2. La possibilita di far nascere e far progredire un sistema di start-up e
nuove imprese innovative, che sappiano muoversi sulla frontiera tecnologica, &
un’evidente opportunita, considerando che il mercato internazionale delle nuove
tecnologie si sta sviluppando a tassi di crescita esponenziali, aprendo spazi per
Pentrata di nuovi attori imprenditoriali a ritmi e forme impensabili fino a pochi
anni fa°,

Si tratta di una prospettiva molto importante soprattutto per il Sud, con
I'intento di far evolvere il suo sistema imprenditoriale e produttivo, rendendolo
idoneo ad attrarre investimenti dall’esterno, e far creare nuovi posti di lavoro
qualificato.

E importante considerare che oggi le nuove imprese ad alta crescita costituisco-
no una delle principali fonti di nuovi posti di lavoro qualificato ¢ di induzione
di crescita occupazionale nei settori collegati a monte ed a valle. Nei paesi europei
ed anche in Italia la maggioranza della nuova occupazione & originata dalle star-
tup e dalle imprese innovative. D’altro lato, secondo uno studio della Kaufmann
Foundation il 95% della nuova occupazione generata ogni anno negli Stati Uniti,
deriva da aziende che hanno meno di 5 anni di vita.

Si apre cosi per il Sud la possibilita in prospettiva di un coinvolgimento attivo
e responsabile di giovani talenti, in possesso di un elevato background formativo
e di peculiari competenze e attitudini, utili ad affrontare e vincere la impegnativa
sfida dell'imprenditorialita. Su questo fronte il Mezzogiorno puo avere carte da
giocare, al pari e per certi aspetti pit e meglio delle altre aree del Paese, nono-
stante ’handicap delle difficili condizioni di contesto esterno e della pit limitata

¢ Nel campo della robotica, ad esempio, si prevedono eccezionali tassi di sviluppo della domanda e delle
possibilita di entrata sul mercato di nuove imprese innovative. Per quanto attiene i robot industriali, desti-
nati a cambiare in profondita I’architettura e ’organizzazione del lavoro, si prevede che il loro impiego a
livello mondiale salirad dagli attuali 2 milioni a 3 milioni di unita nel 2023. Simili tassi di sviluppo si preve-
dono per altri impieghi dei robot in campo sanitario e nei servizi.



presenza dei fondi di Venture capital e della finanza innovativa.

La vitalita con cui stanno nascendo startup, a ritmi superiori a quelli del Cen-

tro-Nord, dimostra ancora una volta come né le idee innovative né lo spirito im-
prenditoriale facciano difetto al Mezzogiorno.

Il Mezzogiorno sta registrando, in fatto di nuova imprenditorialita innovativa
(fig. 4) sotto forma di startup e PMI, un forte dinamismo con tassi di crescita
superiori a quelli delle altre aree del Paese. Pertanto, nel periodo 2014-2019 il suo
peso relativo sul dato nazionale & salito dal 19% al 24% come startup e dal 19%
al 21% in fatto di PMI innovative.

La nuova imprenditorialita innovativa:

0,
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INNOVATIVE INNOVATIVE RICERCA
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Fonte: Elaborazione su dati: Sezlone speciale Registro Imprese delle Camere di Commercio; NetVal (per le Spin-off)

(Fig. 4) Dinamica di Sviluppo delle Startup e PMI Innovative

Tutti questi dati e confronti confermano la validita della decisione di mirare,
con il Piano Strategico, alla generazione e crescita di un tessuto significativo di
startup e PMI innovative nel Mezzogiorno, quali componenti fondamentali ed
essenziali per uno sviluppo del tessuto imprenditoriale e produttivo, in linea con i
paradigmi della nuova rivoluzione industriale 4.0.

La messa in opera di un processo di rinnovamento culturale, generazionale
e professionale del sistema imprenditoriale costituisce quel salto di qualita che
serve al Sud per far sviluppare nel tempo un suo futuro industriale diverso, riper-
correndo per certi aspetti le dinamiche proprie del miracolo economico degli anni
1950-1969, vissuto dal Nord-Est Centro, con una straordinaria ondata di impren-
ditorialita di piccole dimensioni.

L’inclusione delle startup nei processi di innovazione del Mezzogiorno

La Fondazione R&I con il Piano Strategico mira a far affermare la consape-
volezza che il problema industriale del Mezzogiorno va affrontato in termini
strutturali, con il sostegno di una avanzata visione strategica, anziché con proposte
estemporanee di scarso valore, senza un minimo coordinamento sistemico. Solo
cosi ¢ possibile coltivare 1'aspettativa di poter imprimere una discontinuita nel
modello di sviluppo del Sud.
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Con il Piano si punta a fare delle startup realta da integrare nel contesto isti-
tuzionale ed economico, evitando che siano lasciate sole al loro destino, con scarse
capacita d’impatto. Si vuole in sostanza dare significato e valore al loro ruolo:

- daun lato, per imprimere concrete spinte al cambiamento dal basso dell’ecosi-
stema imprenditoriale e industriale, per contrastare il rischio di una ulteriore
deindustrializzazione che il Mezzogiorno corre;

- dall’altro, per fare di startup selezionate effettive leve a sostegno di politiche
di open innovation, da parte di imprese esistenti, fornendo vantaggi in termini
di costi, contenimento dei rischi, nonché di offerta di nuovi prodotti, nuovi
processi e nuovi servizi.

Questi interventi rivestono una specifica rilevanza strategica se si considera che
il Digital collaboration index di Accenture, a livello dei Paesi del G20, evidenzia
per I'Italia un incremento possibile del Pil dell’1,9%, come frutto di una pit este-
sa, produttiva collaborazione tra grandi imprese e startup, quale parte fondamen-
tale di politiche evolute di open innovation.

Pertanto, il Modello Tech-Up (Fig. 5), messo a punto e gia sperimentato con suc-
cesso da Fondazione R&I, in stretta collaborazione con le Grandi Imprese partner,
sara assunto a base del Piano Sviluppo al Sud. E questo con I'obiettivo di mette-
re in sinergia la domanda di innovazione industriale con I'offerta di soluzioni
tecnologiche avanzate, facendo evolvere e potenziare le capacita di interazione e
collaborazione tra Universita, Industria e Finanza innovativa, tramite la co-genera-
zione di un ecosistema di deep tech startup.

MODELLO TECH-UP SUD

DOMANDA DI INNOVAZIONE

GRANDI MEDIE CATENE DI
IMPRESE IMPRESE FORNITORI

OPEN INNOVATION
FILIERE TECNOLOGICHE/
PRODUTTIVE DEL SUD*

CENTRI SPIN-OFF STARTUP E PMI
RICERCA DELLA RICERCA INNOVATIVE
SEED VENTURE
CAPITAL CAPITAL

| OFFERTA DI INNOVAZIONE |
* ICcT.

(Fig. 5) Interazione tra domanda e offerta di innovazione

Per la realizzazione di tale progetto, la Fondazione R& fara riferimento ai settori



ad alta tecnologia radicati nel Mezzogiorno. E questo in team con importanti player
multinazionali con siti produttivi in loco, ad iniziare da Leonardo, leader della filiera
aerospaziale, Engineering leader della filiera information technology, Ferrovie dello
Stato e MBDA, quali strutture tecnologiche di avanguardia. Per interventi di open
innovation ci si potra avvalere di un determinante contributo, per i problemi di fun-
ding delle imprese innovative, di Intesa Sanpaolo e di CDP - Venture.

La Fondazione R&I mira non soltanto a promuovere e sostenere i processi gene-
rativi di nuova imprenditorialita innovativa, ma anche ad operare per la crescita
delle startup, facendo cosi aumentare la loro capacita di impatto sul sistema socia-
le, economico e industriale.

A fronte di un promettente aumento del numero delle startup che vedono la luce
risulta molto elevato il numero di quelle che non sopravvivono alla prova del mer-
cato. A questo dato negativo, comune alla particolare figura di imprese, per altro
riscontrabile anche in altri Paesi, si ha in Italia come fattore specifico negativo la
mancanza di strutture specializzate nella accelerazione della crescita qualitativa,
organizzativa e dimensionale. Per questo, viene sacrificata la possibilita delle Star-
tup di esprimere un effettivo ruolo innovativo nel sistema economico industriale
ed ai fini della creazione di posti di lavoro qualificato in via diretta e come indotto.

Sono quelle evidenziate le ragioni per cui la Fondazione R&I intende sperimen-
tare, con il Piano Strategico 202-2025, una serie di interventi di accelerazione della
crescita e di scaling up industriale di startup tech-based ad alto potenziale. Questo
progetto verra condotto anche cercando di far incontrare startup del Sud con startup
del Centro-Nord, con un possibile coinvolgimento delle istituzioni scientifiche pre-
senti nel Network nazionale della Fondazione R&I (vedi Fig. 1, pag. 20).

Per operare in tale direzione si ritiene fondamentale dar vita a programmi for-
mativi, in linea con le migliori esperienze internazionali, centrati su corsi di star-
tup em‘reprenewsbz’p e di corporate em‘reprenemsbzp; e questo dando vita, come
esempio pilota per il Mezzogiorno, ad una “Scuola di Imprenditorialita Tecnolo-
gica”. A questo fine sara opportuno attivare rapporti di collaborazione con istitu-
zioni formative qualificate.

L’attivita formativa e di training potra essere utilmente valorizzata e integrata con
I'offerta di servizi avanzati di Mentorship e Advisoring, a titolo gratuito, mettendo a
frutto I’Accordo di collaborazione sottoscritto tra la Fondazione R&I e Federmanager.

Il problema del coinvolgimento di stakeholders

Per la messa in opera del Piano Strategico, sara opportuno mettere in atto speci-
fici interventi per il coinvolgimento di privilegiati h e
la di e in

di e
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